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Kurumsal Profil

1998 y›l›nda kurulan  Tek Faktoring ; Kurumsal yap›s› ve 45 kiflilik profesyonel kadrosu, ‹stanbul Merkez,
Antalya, Bursa temsilcilikleri ile a¤›rl›kl› KOB‹’lere yönelik faktoring hizmeti vermektedir.      

2007 y›l›nda 59 Milyon TL. aktif büyüklü¤ü ile bir önceki y›la göre %52 büyüme gerçeklefltiren Tek
Faktoring, 2008 y›l›nda ise, son çeyrekte yaflanan küresel ekonomik kriz sürecinde etkin risk yönetimi ve
hedef risklerin minimize edilmesi  nedeniyle dönemi 37 Milyon TL. aktif büyüklü¤ü ve %36 küçülme ile
kapatm›flt›r. Bu dönemde birçok finans kuruluflunun ifllemleri durdurma noktas›na gelmesi veya çok
düflük seviyelere indirmesine karfl›n, Tek Faktoring özellikle bankalardan kredi kullanma imkânlar›
k›s›tlanan küçük ve orta ölçekli kurulufllara yönelik kulland›r›mlara devam etmifltir.

Kurumsal Yönetim alan›nda dünyada birçok çal›flma yap›lm›fl olmakla birlikte, tüm uluslar aras› kurumsal
yönetim yaklafl›mlar›nda; eflitlik, fleffafl›k, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlar› “olmazsa olmaz”
unsurlar olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r. Bu kavramlara sonuna kadar inanan Tek Faktoring Hizmetleri A.fi.
faktoring sektöründe Kurumsal Yönetim derecesi alan ilk flirket olma ayr›cal›¤›na sahip olmufltur. ‹yi
kurumsal yönetim uygulamalar›n›n flirketler ve ülke aç›s›ndan önemine inanan Tek Faktoring, her zaman
kurumsal yönetim kalitesini yükseltmeyi amaçlayan bir yönetim anlay›fl› ile hizmet vermeyi ilke edinmifltir.  

Tek Faktoring Hizmetleri A.fi. 2007 y›l sonu itibar›yla, Saha Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.fi. taraf›ndan  6,83 Kurumsal Yönetim Derecesi ile de¤erlendirilmifl, 2008 y›l› sonunda ise
yine ayn› kurulufl taraf›ndan yap›lan inceleme sonucunda; Kurumsal Yönetim Derecesi  7.08 olarak revize
edilmifltir.

TEK FAKTOR‹NG H‹ZMETLER‹ A.fi. ORTAKLIK YAPISI

ABC  HOLD‹NG A.fi.  ORTAKLIK YAPISI

H‹SSEDARIN ADI / ÜNVANI TUTAR (TL) PAY (%)
1  ABC  Holding A.fi. 5.152.931 64.41
2  Bafler Holding A.fi. 720.000 9.00
3  Beta Kimyasal Maddeler Yat›r›m A.fi.* 720.000 9.00
4  Hasan Bafler 640.000 8.00
5  ‹rem Bafler 640.000 8.00
6  Mehmet Bafler 42.357 0.53
7  Demet Bilici 42.346 0.53
8  Özlem Bafler 42.357 0.53
9  Ali Bafler 10 0.00 

* 08.06.2009 itibar›yla Beta Kimyasal Maddeler Yat›r›m A.fi. hisseleri, ABC Holding A.fi.'ye devredilmifltir.  

H‹SSEDARIN ADI / ÜNVANI TUTAR (TL) PAY (%)
1- Mehmet Bafler 1.155.000 33.00
2- Demet Bilici 1.155.000 33.00
3- Özlem Bafler 1.155.000 33.00
4- Di¤er 35.000 1.00
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YÖNET‹M KURULU
DANIfiMANI

Organizasyon Yap›s›

ORGAN‹ZASYON fiEMASI

YÖNET‹C‹ SEKRETER‹

KRED‹ KOM‹TES‹

‹ST‹HBARAT
MÜDÜRLÜ⁄Ü

HUKUK

MAL‹ ‹fiLER VE OPERASYON

MERKEZ PAZARLAMA GRUBU

PEND‹K TEMS‹LC‹L‹⁄‹ *

BURSA TEMS‹LC‹L‹⁄‹

B‹LG‹ ‹fiLEM

GENEL MÜDÜR DENET‹M

KOM‹TES‹

KURUMSAL
YÖNET‹M
KOM‹TES‹

‹Ç DENET‹M VE
UYUM MÜDÜRÜ

YÖNET‹M KURULU

Yönetim Kurulu

‹brahim Betil Yönetim Kurulu Baflkan› 

Mehmet Bafler Yönetim Kurulu Baflkan Vekili 

Demet Bilici Yönetim Kurulu Üyesi

Hasan Bafler Yönetim Kurulu Üyesi

Ahmet Tayak›s› Yönetim Kurulu Üyesi

* 31.05.2009 itibar›yla Pendik Temsilcili¤imiz kapanm›flt›r.
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2008 y›l›nda  ABD’de emlak piyasalar›nda
bafllay›p, y›l›n dördüncü çeyre¤inden itibaren
derinleflerek küresel sisteme yay›lan finansal krizin
etkileri, 2009 y›l›n›n ilk çeyre¤inde de görülmeye
devam etti. Bu dönemde küresel finansal sistemin
k›r›lganl›¤›na dair endifleler bir yandan azalarak
sürerken, di¤er yandan aç›klanan yeni veriler
finansal sistemdeki sorunlar›n iktisadi faaliyet
üzerindeki etkilerinin beklenenden daha uzun
süreli ve daha derin olabilece¤ine iflaret etmekte.
Geliflmifl ve geliflmekte olan ekonomilere dair öncü
göstergelerdeki s›n›rl› toparlanma e¤ilimine
ra¤men krizin küresel ekonomi üzerindeki etkilerine
dair somut bir iyileflme gözlenememektedir.  

Kredi mekanizmas›n›n ifllerli¤ini kaybetmesi
nedeniyle 2008 y›l›n›n ikinci yar›s›nda öncü
göstergelerde ve güven endekslerinde yaflanan
düflüfl e¤ilimi, son dönemde yerini k›smi bir
toparlanmaya b›rakm›flt›r. Bu dönemde Türkiye’nin
risk göstergelerinin göreli olarak daha iyi bir
performans sergiledi¤i, ülkemizde hem dövizin,
hem de sermaye piyasalar›ndaki oynakl›¤›n di¤er
ülkelere k›yasla daha s›n›rl› gerçekleflti¤i
görülmektedir.

Merkez Bankalar›n›n yan› s›ra, ülkelerin mali
otoriteleri de yaflanan küresel kriz sürecinde
iktisadi faaliyetin canland›r›lmas›na ve zor durumda
olan sektörlerin desteklenmesine yönelik mali
önlemleri uygulamaya koymaya devam etmifllerdir.
Bu dönemde, ülkelerin krizle mücadele sürecinde
eflgüdümlü hareket etme e¤ilimleri daha da
belirginleflmifl, geliflmifl ülkelerle birlikte geliflmekte
olan ülkelerin de bu sürece dahil edilmesi yolunda
önemli ad›mlar at›lm›flt›r. 

Kriz sürecinde finans sisteminin sa¤lam
yap›s›yla ve risk primindeki bozulman›n göreli
olarak s›n›rl› kalmas›yla di¤er birçok geliflmekte
olan ülkeden ayr›flan Türkiye, faizlerde yüksek
miktarlarda indirimlere gidebilmifltir. Toplam talep
koflullar›n›n zay›f seyrini, kredi koflullar›nda
süregelen s›k›l›¤› ve enflasyon görünümündeki

Yönetim Kurulu
Baflkan›’n›n Mesaj›

iyileflmeyi dikkate alan TCMB, 2008 y›l›n›n Kas›m
ay›nda bafllad›¤› faiz indirimlerine 2009 y›l›n›n ilk
aylar›nda da devam etmifltir.  

Küresel ekonomiye iliflkin belirsizliklerin
sürmesi, iktisadi faaliyetteki yavafllamayla
birleflerek yurtiçi kredi piyasas›nda daralmaya
neden olmaktad›r. Mali piyasalardaki geliflmeler
riskten kaç›nma e¤ilimini art›rd›¤› için bankalar›n
kredi verme ifltah›n› da azaltm›flt›r. Ayr›ca daralan
iç talep ve harcanabilir gelire iliflkin belirsizlikler de
kredi talebini yavafllatm›flt›r. 

Kredi arz›ndaki daralman›n bafll›ca nedenleri ;
yurtd›fl› borçlanma imkânlar›na dair belirsizlikler ve
iktisadi faaliyetteki küçülme sonucu artan kredi
riskidir. Kredi riskindeki art›fl alg›lamas› da,
bankalar›n kredi arz›na temkinli yaklaflmalar›na yol
açmaktad›r.    

Krizin olumsuz etkilerine ra¤men 2008 y›l›nda
da potansiyelini korumaya devam eden faktoring
sektörü, toplam cirosunu 2007 y›l›na göre %15
art›rarak  27 milyar 233 milyon dolara yükseltmifltir.

Kredi piyasas›ndaki daralma ve artan risklere
ra¤men bu dönemde Tek Faktoring, mevcut
piyasa koflullar›nda kulland›r›mlara devam etmifl
olup, piyasa koflullar›ndaki geliflmeler paralelinde
ifllem hacmini art›rmay› hedeflemektedir.  
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fiirket Politikas›

Müflteri memnuniyetini temel prensip olarak benimseyen Tek Faktoring Hizmetleri A.fi. olarak politikam›z;

• Türk Finans ve Faktoring piyasalar›n›n geliflmesine yönelik olarak faktoring piyasas› kurallar› çerçevesinde, 
etik de¤erlere ba¤l› bir hizmet anlay›fl› ile müflteri memnuniyetini en üst düzeye ç›kartmak,

• Amaç ve hedeflerimize en k›sa sürede ulaflabilmek için kaynaklar› en etkin ve ekonomik biçimde kullanmak,
• Verimlili¤imizi sürekli art›rarak, kaliteyi, en ekonomik düzeyde ve ödünsüz biçimde üretmek,
• Ekip çal›flmas› anlay›fl›n› flirket kültürümüzün temel unsurlar›ndan biri olarak görmek,
• Objektif bilgi ve karfl›l›kl› güvene dayal› bir iflbirli¤i ortam› içerisinde, müflterilerimize ça¤dafl, h›zl› ve etkin 

hizmetler sunmak,
• Faktoring piyasas›nda norm oluflturabilecek hizmet seviyesine ulaflmak,
• Ülkemizin önde gelen kurulufllar›na garanti, tahsilat ve finansman hizmeti sunarak özellikle KOB‹’lerin 

geliflimine öncülük etmek,
• Sürekli e¤itim anlay›fl› ile kurum kültürünü yerlefltirmek ve çal›flan memnuniyetini sürekli k›lmak.
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Ara Dönem 
Revizyon Notlar› 

TEK FAKTOR‹NG H‹ZMETLER‹ A.fi.

Kurumsal Yönetim Notu

7.08

Tek Faktoring Hizmetleri A.fi. için 17.01.2008
tarihinde 6,83 olarak belirlenmis olan Kurumsal
Yönetim  Derecelendirme notu 7,08 olarak
güncellenmifltir. Tek Faktoring Hizmetleri A.fi.’nin
kurumsal yönetim ilkelerine verdi¤i önem, bunu sürekli
ve dinamik bir sürec olarak yürütmekteki isteklilik ve bu
do¤rultuda ilk derecelendirme notunun tahsis
edilmesinden bu yana geçen on iki ayl›k süre içinde
gerçeklefltirmifl oldu¤u iyilefltirmeler göz önüne
al›narak, flirketin kurumsal yönetim derecelendirme
notu yukar›daki flekilde güncellenmifltir. Bu not
art›fl›ndaki temel faktörler; flirketin Yönetim Kurulu
bünyesinde geçen derecelendirme dönemi sonunda
kurulmufl olan Kurumsal Yönetim Komitesi’nin faaliyete
geçmifl olmas› ve baflta internet sitesi ve y›ll›k faaliyet
raporu olmak üzere flirketin bilgi paylafl›m› ve kamuyu
ayd›nlatmada çok daha kapsaml› bir çal›flma göstermifl
olmas›d›r. 

Revize edilen ana bölüm notlar› flöyledir:

Pay Sahipleri: 74,10
Kamuyu Ayd›nlatma ve fieffafl›k: 75,65
Menfaat Sahipleri: 77,66
Yönetim Kurulu: 60,24
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Derecelendirme 
Metodolojisi 

Saha Kurumsal Yönetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.fi.’nin kurumsal yönetim
derecelendirme metodolojisi, Sermaye Piyasas›
Kurulu’nun Temmuz 2003 tarihinde yay›nlad›¤› ve
daha sonra fiubat 2005 tarihinde revize etti¤i
“Kurumsal Yönetim ‹lkeleri”ni baz al›r. 

Bu ilkeler, Dünya Bankas›, Ekonomik ‹flbirli¤i ve
Kalk›nma Örgütü (OECD) ve bu iki örgütün özel
sektör temsilcilerinin kat›l›m› ile birlikte oluflturdu¤u
Global Kurumsal Yönetim Forumu (GCGF) öncü
çal›flmalar› temel al›narak, Sermaye Piyasas› Kurulu
taraf›ndan kurulan komiteye Sermaye Piyasas›
Kurulu’nun, ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’n›n ve
Türkiye Kurumsal Yönetim Forumu’nun uzmanlar› ve
temsilcileri dahil edilerek, bir çok akademisyen, özel
sektör temsilcisi, kamu kurulufllar› ile çeflitli meslek
örgütlerinin görüfl ve önerileri dikkate al›nd›ktan
sonra ülke koflullar›na göre uyarlanm›flt›r. 

SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nde yer alan ana
prensipler “uygula, uygulam›yorsan aç›kla”
prensipleridir. Ancak bu prensiplerin baz›lar› tavsiye
niteli¤indedir ve uygulan›p uygulanmamas› iste¤e
ba¤l›d›r. Ancak, bu ‹lkelerde yer alan prensiplerin
uygulan›p uygulanmad›¤›na; uygulanmad› ise buna
iliflkin gerekçeli aç›klamaya, bu prensiplere tam
olarak uymama dolay›s›yla meydana gelen ç›kar
çat›flmalar›na ve gelecekte flirketin yönetim
uygulamalar›nda ‹lkelerde yer alan prensipler
çerçevesinde bir de¤ifliklik yapma plan›n›n olup
olmad›¤›na iliflkin aç›klamaya, y›ll›k faaliyet
raporunda yer verilmesi ve ayr›ca kamuya
aç›klanmas› gerekmektedir.

‹lkeler; pay sahipleri, kamuyu ayd›nlatma ve
fleffafl›k, menfaat sahipleri, yönetim kurulu olmak
üzere dört ana bölümden oluflmaktad›r. 

Bu ‹lkeler baz al›narak SAHA Kurumsal Yönetim
Derecelendirme metodolojisi 330 mertebesinde alt
kriter belirlemifltir. Her bir kriter, derecelendirme
sürecinde, flirket yöneticileri taraf›ndan sa¤lanan ve
kamunun kullan›m›na aç›k flirket bilgileri kullan›larak
de¤erlendirilir. Bu kriterlerin baz›lar› basit bir
Evet/Hay›r yan›t›yla skorlanabildi¤i gibi, baz›lar› daha
ayr›nt›l› aç›klamalar› gerektirir. 

Derecelendirme notlar› 1 (en zay›f) ila 10 (en
güçlü) aras›nda verilir. En yüksek (10) dereceyi elde
edebilmek için flirketlerin SPK Kurumsal Yönetim
‹lkeleri’ne tam uyum göstermifl olmas› gerekir
(notlar›n daha ayr›nt›l› bir aç›klamas› için bu raporun
son bölümüne bak›n›z). 

Toplam derecelendirme notunu belirlemede her
bir ana bölüm için SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne
paralel olarak afla¤›daki a¤›rl›klar kullan›l›r: 

Pay Sahipleri: %25 
Kamuyu Ayd›nlatma ve fieffafl›k: %35 
Menfaat Sahipleri: %15
Yönetim Kurulu: %25 

Metodolojimizde her bir ana bölümün alt
bafll›klar›na a¤›rl›k tahsis edilip de¤erlendirme
yap›ld›ktan sonra nihai “toplam” derecelendirme
notuna ulafl›l›r. Bunun için, her bir bölüme verilen not
belirlenmek suretiyle ilan edilerek “‹lkeler”e uyum
düzeyi ayr›nt›l› olarak tespit edilmifl olur.
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Notlar›n Anlam› 

Not Anlam›

9 – 10 fiirket SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne büyük ölçüde uyum sa¤lam›fl ve tüm politika ve önlemleri 
uygulamaya sokmufltur. Yönetim ve iç kontrol mekanizmalar› etkin bir flekilde oluflturulmufl ve 
ifllemektedir. Tüm kurumsal yönetim riskleri tespit edilmifl ve aktif bir flekilde yönetilmektedir. Pay ve 
menfaat sahiplerinin haklar› en adil flekilde gözetilmektedir; kamuyu ayd›nlatma ve fleffafl›k faaliyetleri en 
üst düzeydedir ve yönetim kurulunun yap› ve iflleyifli en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hiçbir zaaf bulunmamaktad›r. ‹MKB Kurumsal Yönetim Endeksi’ne en üst düzeyde dahil 
edilmek hakkedilmifltir.

7 – 8 fiirket SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne önemli ölçüde uyum sa¤lam›fl ve ço¤u gerekli politika ve önlemleri 
uygulamaya sokmufltur. Yönetim ve iç kontrol mekanizmalar›, az say›da iyilefltirmelere gerek duyulsa da 
etkin bir flekilde oluflturulmufl ve ifllemektedir. Kurumsal yönetim risklerinin ço¤unlu¤u tespit edilmifl ve aktif 
bir flekilde yönetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklar› adil flekilde gözetilmektedir; kamuyu 
ayd›nlatma ve fleffafl›k faaliyetleri üst düzeydedir ve yönetim kurulunun yap› ve iflleyifli sa¤lam temellere
dayand›r›lm›flt›r. Çok büyük riskler teflkil etmese de, bu alanlar›n biri veya birkaç›nda baz› iyilefltirmeler 
gereklidir. ‹MKB Kurumsal Yönetim Endeksi’ne üst düzeyde dahil edilmek hakkedilmifltir.

6 fiirket SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne orta derecede uyum sa¤lam›fl ve gerekli politika ve önlemlerin bir 
k›sm›n› uygulamaya sokmufltur. Yönetim ve iç kontrol mekanizmalar›, orta derecede oluflturulmufl ve 
ifllemekte, ancak iyilefltirmelere gerek vard›r. Kurumsal yönetim risklerinin bir k›sm› tespit edilmifl ve aktif bir 
flekilde yönetilmektedir. ‹MKB Kurumsal Yönetim Endeksi’ne dahil edilmek hakkedilmifl ve ulusal 
standartlara uyum sa¤lanm›flt›r ancak uluslararas› platformlarda bu standartlar›n gerisinde kal›nabilir. Pay 
sahipleri; menfaat  sahipleri; kamuyu ayd›nlatma ve fleffafl›k; ve yönetim kurulu alanlar›n›n baz›lar›nda 
iyilefltirmeler gerekmektedir.

4 – 5 fiirket SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne gereken asgari derecede uyum sa¤lam›fl ve gerekli politika ve
önlemlerin standartlar›n alt›nda bir k›sm›n› uygulamaya sokmufltur. Yönetim ve iç kontrol mekanizmalar›,
gereken asgari derecede oluflturulmufl, ancak tam etkin bir flekilde ifllememektedir. Kurumsal yönetim 
riskleri tamamen tespit edilmemifl ve aktif bir flekilde yönetilmemektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri;
kamuyu ayd›nlatma ve fleffafl›k; ve yönetim kurulu alanlar›n›n baz›lar›nda veya hepsinde önemli
iyilefltirmeler gerekmektedir.

<4 fiirket SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uyum sa¤lamam›flt›r ve gerekli politika ve önlemleri zay›ft›r.
Yönetim ve iç kontrol mekanizmalar›, gerekli etkinlikte oluflturulmam›flt›r. Önemli kurumsal yönetim riskleri 
mevcut olup bu riskler aktif bir flekilde yönetilmemekte ve flirket kurumsal yönetim ilkelerine duyarl› de¤ildir.
Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu ayd›nlatma ve fleffafl›k; ve yönetim kurulu alanlar›n›n hepsinde 
önemli zaaflar vard›r. Yat›r›mc› güveni zedelenebilir ve maddi zararlar oluflabilir.
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2008 y›l› Faktoring Sektörü ifllem hacmi, Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BBDK)
verilerine göre 27,2 milyar dolar olarak aç›kland›. Ciro baz›nda gerçekleflen büyüme ise bir önceki y›la
oranla yüzde 15 oldu. Cironun 23,5 milyar dolar› yurtiçinden, 3,5 milyar dolar› ihracat faktoringinden
elde edildi. ‹thalat faktoringinin cirosu ise 248 milyon dolar olarak gerçekleflti. 2007’ye göre, yurtiçi
faktoring ifllemlerinde yüzde 15 büyüme gerçekleflirken, ihracat faktoringi ise yüzde 14,4 art›fl gösterdi.

Bu verilere göre, Faktoring Derne¤i üyesi flirketlerin gerçeklefltirdi¤i ifllemler, sektörün toplam
cirosunun yüzde 86,23’ünü oluflturdu. Toplam 79 flirketin faaliyet gösterdi¤i sektörde, Faktoring
Derne¤i’ne üye flirket adedi 48’dir. 2008’de gerçeklefltirilen faktoring ifllemlerindeki sektörel da¤›l›ma
bak›ld›¤›nda ise ilk s›ray› yüzde 13,34 pay ile tekstil ald›. Bunu yüzde 10,77 ile inflaat, yüzde 9,14 ile
ulafl›m araçlar› sanayi izledi. 2008’in son çeyre¤inde, tüm ana sektörlerde gerçekleflen faktoring
ifllemlerinde, y›l›n 9 ayl›k dönemine oranla düflüfl gözlenirken, enerji üreten ve üretmeyen madenlerin
ç›kar›lmas›, elektrikli ve optik aletler sanayi ve di¤er hizmet sektörlerinde art›fl kaydedildi.

2008 y›l sonu verilerine göre göre global ekonomik krizin etkilerine ra¤men sektörün aktif
büyüklü¤ü, bir önceki y›l sonuna oranla %3.2 oran›nda art›fl göstererek 7.5 milyar TL.’dan 7.8 milyar
TL.’na, özkaynaklar› ise %18.4 oran›nda art›flla 2 milyar TL.’dan 2.4 milyar TL.’na yükselmifltir.

Bankac›l›ktan sonra en yayg›n finansman modeli olan faktoring sektörü, özellikle finansal aç›dan
kritik bir dönemden geçen reel sektörün, 19 milyar dolar› yurtiçi ifllemlerden olmak üzere toplam 21
milyar dolar›n› fonlayarak, kaynaklar› elverdi¤i ölçüde destek oldu ve olmaya devam etmeyi
hedeflemektedir. Sektör 100 bine yak›n flirketin borçlar›n› kay›t alt›nda tutmakta olup, 2008 sonu
itibariyle, dolayl› vergiler hariç olmak üzere 52 milyon TL kurumlar vergisi ödeyerek, sektörün ve
dolay›s›yla ekonominin kay›t alt›na al›nmas›na da katk› sa¤lamaktad›r

Türkiye’deki faktoring ifllem hacmi, dünyadaki faktoring flirketlerinin ifllem hacimleri ile
k›yaslad›¤›nda pazardan ald›¤› pay oldukça düflük. Faktoring cirosunun GSMH içindeki pay›
‹ngiltere’de yüzde 15, ‹talya’da yüzde 9, Fransa’da yüzde 7 iken, Türkiye’de bu oran yaln›zca yüzde 4
civar›nda seyrediyor. Bu nedenle henüz ulafl›lamam›fl bir hedef kitle oldu¤u ve dolay›s›yla sektörün
potansiyelini henüz tam olarak kullanamad›¤› görülmektedir. Faktoringin öneminin, ilerleyen dönemde
daha iyi anlafl›laca¤› ve buna paralel olarak Sektörün, önümüzdeki 3–4 y›l içinde 100 milyar dolar
ciroya ulaflabilme potansiyelini tafl›d›¤› belirtilmektedir. 

Yeni düzenlemeler ve  2009 y›l› içinde yasalaflmas› beklenen Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman fiirketleri Konulu Yasa Tasla¤› ile, hem yasal hem de operasyonel aç›dan daha kurumsal ve
istikrarl› bir yap›ya kavuflmas› amaçlanan faktoring sektörü, önümüzdeki dönemde ekonomik
geliflmelere paralel olarak geliflime aç›k bir görünüm sergilemektedir. Sektörün bu y›lki performans› ise
piyasa geliflimin ve ekonomik koflullara ba¤l›. Y›l›n ilk çeyre¤inde sektör cirosu %33 daralmakla birlikte
ekonomide yaflanan düzelme belirtilerinin flirketlerin ifllem hacimlerini art›rmaya bafllad›¤›, mevcut
seyrin sürdü¤ü takdirde bunun talebe olumlu yans›yaca¤› varsay›m›yla sektörün 2008 rakamlar›n›n
biraz üzerinde en iyimser tahminle %15 civar›nda büyüyebilece¤i tahmin edilmektedir.

Faktoring Sektörü 2008 Y›l› De¤erlendirmesi ve
2009 Beklentiler;
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Finansal Göstergeler
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Ba¤›ms›z Denetim Raporu

TEK Faktoring Hizmetleri A.fi. Yönetim Kurulu’na: 

1. TEK Faktoring Hizmetleri A.fi.’nin (“fiirket”) 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle haz›rlanan bilançosu, ayn› tarihte
sona eren döneme ait gelir tablosu, nakit ak›fl tablosu, özkaynak de¤iflim tablosu ve önemli muhasebe politikalar›
ile di¤er aç›klay›c› notlar›n bir özetini denetlemifl bulunuyoruz. 

fiirket Yönetim Kurulu’nun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
2. fiirket Yönetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolar›n 17 May›s 2007 tarih ve 26525 say›l› Resmi

Gazete’de yay›mlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman fiirketlerince Uygulanacak Tekdüzen Hesap
Plan› ve ‹zahnamesi ile Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar›n›n Biçim ve ‹çeri¤i Hakk›nda Tebli¤’e ve Türkiye
Muhasebe Standartlar› ile Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›’na ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme
Kurulu taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, tebli¤ ve
genelgeler ile Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan yap›lan aç›klamalara uygun olarak ve hata
ya da suistimal dolay›s›yla önemlilik arz eden ölçüde yanl›fl bilgi içermeyecek flekilde haz›rlanmas›n› ve
sunulmas›n› sa¤layacak bir iç kontrol sistemi oluflturulmas›, uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesi ve
uygulanmas›ndan sorumludur.

Yetkili Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
3. Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar üzerinde

görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz, 1 Kas›m 2006 tarihli ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan
Bankalarda Ba¤›ms›z Denetim Gerçeklefltirecek Kurulufllar›n Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakk›nda Yönetmelik
ve uluslararas› denetim standartlar›na uyumlu olarak gerçeklefltirilmifltir. Finansal tablolar›n önemlilik arzedecek
ölçüde bir hata içermedi¤ine iliflkin makul güvence sa¤layacak flekilde ba¤›ms›z denetim planlanm›fl ve
gerçeklefltirilmifltir. Ba¤›ms›z denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aç›klama ve
dipnotlar› hakk›nda denetim kan›t› toplamaya yönelik denetim teknikleri uygulanm›fl; bu teknikler istihdam etti¤imiz
ba¤›ms›z denetçilerin insiyatifine b›rak›lm›fl, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolar›n
haz›rlanmas› ve sunumu sürecindeki iç kontrollerin etkinli¤i dikkate al›narak ve uygulanan muhasebe
politikalar›n›n uygunlu¤u de¤erlendirilerek belirlenmifltir. Ancak, amac›m›z iç kontrol sisteminin etkinli¤i hakk›nda
görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla, fiirket yönetimi
taraf›ndan haz›rlanan finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Afla¤›da belirtilen
ba¤›ms›z denetim görüflünün oluflturulmas› için yeterli ve uygun denetim kan›t› sa¤lanm›flt›r.

Ba¤›ms›z Denetçi Görüflü: 
4. Görüflümüze göre, iliflikteki finansal tablolar, bütün önemli taraflar›yla, Tek Faktoring Hizmetleri A.fi.’nin 31

Aral›k 2008 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayn› tarihte sona eren döneme ait faaliyet sonuçlar› ile nakit
ak›m›n› Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin
olarak yay›mlanan yönetmelik, tebli¤ ve genelgeler ile Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan
yap›lan aç›klamalara uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

‹stanbul, 15 Nisan 2009

DRT BA⁄IMSIZ DENET‹M VE SERBEST MUHASEBEC‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Sibel Türker
Sorumlu Ortak Bafldenetçi, SMMM
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TEK FAKTOR‹NG H‹ZMETLER‹ A.fi.
31 ARALIK 2008 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE B‹LANÇO
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“Bin YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. NAK‹T DE⁄ERLER 1 - 1 3 - 3

II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 4 84 - 84 - - -

2.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar - - - - - -

2.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kar/Zarara Yans›t›lan O. S›n›fland›r›lan FV - - - - - -

2.3 Al›m Sat›m Amaçl› Türev Finansal Varl›klar 84 - 84 - - -

III. BANKALAR 5 2.559 3.444 6.003 561 295 856

IV. TERS REPO ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR - - - - - -

V. SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL VARLIKLAR (Net)  - - - - - -

VI. FAKTOR‹NG ALACAKLARI 7 26.897 1.291 28.188 56.315 556 56.871

6.1 ‹skontolu Faktoring Alacaklar› 25.762 - 25.762 55.192 - 55.192

6.1.1 Yurt ‹çi 27.022 - 27.022 57.593 - 57.593

6.1.2 Yurt D›fl› - - - - - -

6.1.3 Kazan›lmam›fl Gelirler (-) (1.260) - (1.260) (2.401) - (2.401)

6.2 Di¤er Faktoring Alacaklar› 1.135 1.291 2.426 1.123 556 1.679

6.2.1 Yurt ‹çi 1.135 1.291 2.426 1.123 556 1.679

6.2.2 Yurt D›fl› - - - - - -

VII. F‹NANSMAN KRED‹LER‹ - - - - - -

7.1 Tüketici Kredileri - - - - - -

7.2 Kredi Kartlar› - - - - - -

7.3 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -

VIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹ - - - - - -

8.1 Kiralama ‹fllemlerinden Alacaklar - - - - - -

8.1.1 Finansal Kiralama Alacaklar› - - - - - -

8.1.2 Faaliyet Kiralamas› Alacaklar› - - - - - -

8.1.3 Di¤er - - - - - -

8.1.4 Kazan›lmam›fl Gelirler (-) - - - - - -

8.2 Kiralama Konusu Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar - - - - - -

8.3 Kiralama ‹fllemleri ‹çin Verilen Avanslar - - - - - -

IX. TAK‹PTEK‹ ALACAKLAR 7 468 - 468 116 - 116

9.1 Takipteki Faktoring Alacaklar› 4.716 - 4.716 1.978 - 1.978

9.2 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -

9.3 Takipteki Kiralama ‹fllemlerinden Alacaklar - - - - - -

9.4 Özel Karfl›l›klar (-) (4.248) - (4.248) (1.862) - (1.862)

X. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR - - - - - -

10.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -

10.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -

10.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -

XI. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -

XII. BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -

XIII. ‹fiT‹RAKLER (Net)  6 - - - - - -

XIV. ‹fi ORTAKLIKLARI (Net)  - - - - - -

XV. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) 9 149 - 149 102 - 102

XVI. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 22 - 22 23 - 23

16.1 fierefiye - - - - - -

16.2 Di¤er 10 22 - 22 23 - 23

XVII. ERTELENM‹fi VERG‹ VARLI⁄I 11 147 - 147 147 - 147

XVIII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 

FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) - - - - - -

18.1 Sat›fl Amaçl› - - - - - -

18.2 Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin - - - - - -

XIX. D‹⁄ER AKT‹FLER  12 1.871 - 1.871 424 - 424

AKT‹F TOPLAMI 32.198 4.735 36.933 57.691 851 58.542

I. B‹LANÇO – AKT‹F KALEMLER
Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl

Cari Dönem
31 Aral›k 2008

B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI

Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
Önceki Dönem
31 Aral›k 2007

Bilanço ve Gelir Tablosu aç›klama ve dipnotlar›na www.tekfaktoring.com internet sitesinden ulafl›labilir. (2008 y›l› Ba¤›ms›z Denetim Raporu)
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TEK FAKTOR‹NG H‹ZMETLER‹ A.fi.
31 ARALIK 2008 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE B‹LANÇO
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“Bin YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER 16 58 - 58 - - -

II. ALINAN KRED‹LER 13 4.642 18.151 22.793 22.258 13.681 35.939

III. FAKTOR‹NG BORÇLARI 14 860 - 860 5.030 1.178 6.208

IV. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR - - - - - -

4.1 Finansal Kiralama Borçlar› - - - - - -

4.2 Faaliyet Kiralamas› Borçlar› - - - - - -

4.3 Di¤er - - - - - -

4.4 Ertelenmifl Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -

V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -

5.1 Bonolar - - - - - -

5.2 Varl›¤a Dayal› Menkul K›ymetler - - - - - -

5.3 Tahviller - - - - - -

VI. MUHTEL‹F BORÇLAR 15 38 - 38 168 286 454

VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR - - - - - -

VIII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER - - - - - - 

8.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - - 

8.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -

8.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -

IX. ÖDENECEK VERG‹ VE YÜKÜMLÜLÜKLER 17 181 - 181 243 - 243

X. BORÇ VE G‹DER KARfiILIKLARI 144 - 144 441 - 441

10.1 Yeniden Yap›lanma Karfl›l›¤› - - - - - -

10.2 Çal›flan Haklar› Yükümlülü¤ü Karfl›l›¤› 19 144 - 144 134 - 134

10.3 Di¤er Karfl›l›klar 18 - - - 307 - 307

XI. ERTELENM‹fi VERG‹ BORCU 11 - - - - - -

XII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 

FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) - - - - - -

12.1 Sat›fl Amaçl› - - - - - -

12.2 Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin - - - - - -

XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER - - - - - -

XIV. ÖZKAYNAKLAR 12.859 - 12.859 15.257 - 15.257

14.1 Ödenmifl Sermaye 20 8.000 - 8.000 8.000 - 8.000

14.2 Sermaye Yedekleri 20 5.909 - 5.909 5.909 - 5.909

14.2.1 Hisse Senedi ‹hraç Primleri - - - - - -

14.2.2 Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - - - -

14.2.3 Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› - - - - - -

14.2.4 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - - -

14.2.5 ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -

14.2.6 Riskten Korunma De¤erleme Farklar› (Etkin k›s›m) - - - - - -

14.2.7 Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin 

Duran Varl›klar›n Birikmifl De¤erleme Farklar› - - - - - -

14.2.8 Di¤er Sermaye Yedekleri 5.909 - 5.909 5.909 - 5.909

14.3 Kâr Yedekleri 21 3.927 - 3.927 602 - 602

14.3.1 Yasal Yedekler 707 - 707 30 - 30

14.3.2 Statü Yedekleri - - - - - -

14.3.3 Ola¤anüstü Yedekler 3.220 - 3.220 572 - 572

14.3.4 Di¤er Kâr Yedekleri - - - - - -

14.4 Kâr veya Zarar (4.977) - (4.977) 746 - 746

14.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr veya Zarar› 22 (6.252) - (6.252) (5.432) - (5.432)

14.4.2 Dönem Net Kâr veya Zarar› 1.275 - 1.275 6.178 - 6.178

PAS‹F TOPLAMI 18.782 18.151 36.933 43.397 15.145 58.542

I. B‹LANÇO – PAS‹F KALEMLER
Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl

Cari Dönem
31 Aral›k 2008

B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI

Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl
Önceki Dönem
31 Aral›k 2007

Bilanço ve Gelir Tablosu aç›klama ve dipnotlar›na www.tekfaktoring.com internet sitesinden ulafl›labilir. (2008 y›l› Ba¤›ms›z Denetim Raporu)
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TEK FAKTOR‹NG H‹ZMETLER‹ A.fi.
31 ARALIK 2008 TAR‹H‹NDE SONA EREN YILA A‹T GEL‹R TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“Bin YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

I. ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 27 21.710 20.473

1.1 FAKTOR‹NG GEL‹RLER‹ 21.710 20.473

1.1.1 Faktoring Alacaklar›ndan Al›nan Faizler 19.518 17.905

1.1.1.1 ‹skontolu 18.863 17.421

1.1.1.2 Di¤er 655 484

1.1.2 Faktoring Alacaklar›ndan Al›nan Ücret ve Komisyonlar 2.192 2.568

1.1.2.1 ‹skontolu 2.065 2.448

1.1.2.2 Di¤er 127 120

1.2 F‹NANSMAN KRED‹LER‹NDEN GEL‹RLER - -

1.2.1 Finansman Kredilerinden Al›nan Faizler - -

1.2.2 Finansman Kredilerinden Al›nan Ücret ve Komisyonlar - -

1.3 K‹RALAMA GEL‹RLER‹ - -

1.3.1 Finansal Kiralama Gelirleri - -

1.3.2 Faaliyet Kiralamas› Gelirleri - -

1.3.3 Kiralama ‹fllemlerinden Al›nan Ücret ve Komisyonlar - -

II. ESAS FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 28 (6.665) (4.775)

2.1 Personel Giderleri (4.468) (3.265)

2.2 K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› Gideri (10) (39)

2.3 Araflt›rma Gelifltirme Giderleri - -

2.4 Genel ‹flletme Giderleri (2.187) (1.471)

2.5 Di¤er - -

III. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 29 2.565 2.816

3.1 Bankalardan Al›nan Faizler 102 84

3.2 Ters Repo ‹fllemlerinden Al›nan Faizler - -

3.3 Menkul De¤erlerden Al›nan Faizler - -

3.3.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan - -

3.3.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan Olarak S›n›fland›r›lan FV - -

3.3.3 Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan - -

3.3.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlardan - -

3.4 Temettü Gelirleri - -

3.5 Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr› 310 -

3.5.1 Türev Finansal ‹fllemlerden 310 -

3.5.2 Di¤er - -

3.6 Kambiyo ‹fllemleri Kâr› 1.620 2.543

3.7 Di¤er 533 189

IV. F‹NANSMAN G‹DERLER‹ (-) 30 (7.631) (7.559)

4.1 Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler (5.736) (7.227)

4.2 Faktoring ‹fllemlerinden Borçlara Verilen Faizler (1.895) (332)

4.3 Finansal Kiralama Giderleri - -

4.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Faizler - -

4.5 Di¤er Faiz Giderleri - -

4.6 Verilen Ücret ve Komisyonlar - -

V. TAK‹PTEK‹ ALACAKLARA ‹L‹fiK‹N ÖZEL KARfiILIKLAR (-) 31 (2.593) (985)

VI. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 32 (5.759) (2.027)

6.1 Menkul De¤erler De¤er Düflüfl Gideri - -

6.1.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan Olarak S›n›fland›r›lan 

FV De¤er Düflme Gideri - -

6.1.2 Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan - -

6.1.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlardan - -

6.2 Duran Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri - -
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6.2.1 Maddi Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri - -

6.2.2 Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin 

Duran Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri - -

6.2.3 fierefiye De¤er Düflüfl Gideri - -

6.2.4 Di¤er Maddi Olmayan Duran Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri - -

6.2.5 ‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fl Ortakl›klar› De¤er Düflüfl Giderleri - -

6.3 Türev Finansal ‹fllemlerden Zarar (629) -

6.4 Kambiyo ‹fllemleri Zarar› (5.115) (1.459)

6.5 Di¤er (15) (568)

VII. NET FAAL‹YET K/Z 1.627 7.943

VIII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN 

FAZLALIK TUTARI - -

IX. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI - -

X. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER VERG‹ ÖNCES‹ K/Z 1.627 7.943

XI. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER VERG‹ KARfiILI⁄I (±) 33 (352) (1.765)

11.1 Cari Vergi Karfl›l›¤› (352) (1.729)

11.2 Ertelenmifl Vergi Gider Etkisi (+) - (36)

11.3 Ertelenmifl Vergi Gelir Etkisi (-) - -

XII. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER DÖNEM NET K/Z 1.275 6.178

XIII. DURDURULAN FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER - -

13.1 Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›k Gelirleri - -

13.2 Ba¤l› Ortakl›k, ‹fltirak ve ‹fl Ortakl›klar› Sat›fl Kârlar› - -

13.3 Di¤er Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -

XIV. DURDURULAN FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER (-) - -

14.1 Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›k Giderleri - -

14.2 Ba¤l› Ortakl›k, ‹fltirak ve ‹fl Ortakl›klar› Sat›fl Zararlar› - -

14.3 Di¤er Durdurulan Faaliyet Giderleri - -

XV. DURDURULAN FAAL‹YETLER VERG‹ ÖNCES‹ K/Z - -

XVI. DURDURULAN FAAL‹YETLER VERG‹ KARfiILI⁄I (±) - -

6.1 Cari Vergi Karfl›l›¤› - -

16.2 Ertelenmifl Vergi Gider Etkisi (+) - -

16.3 Ertelenmifl Vergi Gelir Etkisi (-) - -

XVII. DURDURULAN FAAL‹YETLER DÖNEM NET K/Z - -

XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI 1.275 6.178

Hisse Bafl›na Kâr / Zarar 34 - -
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